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“Os novos tempos exigem sempre novas adaptagdes: é preciso
amplitude de espirito, liberdade de atuag¢do para o bem em
todas as formas possiveis. As visbes limitadas, a fossilizagdo em
meétodos ultrapassados seria uma frustragdo dos planos de
Deus, que sdo vastos, que abrangem uma ampla parte na Igreja
(Pe. Caldbria 1934) .

INTRODUCAO

“A saude como expressao
do carisma da Obra Dom Calabria”

* Introdugdo do P. Miguel Tofful na 42 Reunido do Setor Sistema Calabriano de Saude em
ocasido da apresentacdo da Programagdo 2021-23 do SCS, realizada online aos 06 de outubro
de 2020.

Caros todos, bem-vindos a esta reunido online do sistema de saude. Estou muito feliz
em ver vocés e em cumprimentar a todos.

No ano passado nos encontramos em Marituba, naquele lindo encontro onde
compartilhamos a alegria de estarmos juntos e continuar a aprofundar a missdao da
Obra no ambiente da saide, como manifestagdo do carisma calabriano.

Foi me pedido de compartilhar convosco alguns aspectos do tema: "A salude como
expressao do carisma da Obra Dom Calabria".

Para que servem os cuidados de saude? Principalmente para tratar os enfermos, para
dar dignidade as pessoas que se encontram em situacdo precaria por falta de saude.
O sistema sanitario esta ao servico da pessoa, do doente, porque se preocupa em
fazer com que a pessoa recupere a sua saude, respeitando a sua dignidade.

Este é um campo de apostolado muito significativo e importante: o cuidado dos
enfermos como expressdo do carisma da Paternidade de Deus, do cuidar das
situagdes particularmente necessitadas. Hoje ndo podemos deixar de lado esta
intuicdo de Pe. Calabria, pelo contrario, deve ser cada vez mais considerada e
desenvolvida.
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O Pe. Calabria dedicou tempo e energia a discernir e identificar, através de um desenho
de providéncia, que cuidar de pessoas doentes através da gestdo de uma unidade de
salde era uma missdo que fazia parte plenamente do carisma e da sua transmissao.
Preocupou-se com esta opg¢do, seguiu-a de perto, acompanhou-a, encorajou os
religiosos e os leigos a leva-la para a frente e profetizou o crescimento da realidade da
assisténcia em saude. Foi uma op¢do que o marcou bastante. Podemos dizer que Pe.
Caldbria passou de um servico muito "artesanal" dos doentes (experiéncia pessoal de
trabalho direto com os doentes, sensibilidade para com os doentes) para a escolha de
gerir uma estrutura sanitdria concreta, porque viu nela a possibilidade de transmitir o
Carisma da Paternidade de Deus através do cuidado as pessoas.

Hoje sabemos muito bem como os sistemas de saude se desenvolveram no mundo e
também conhecemos a complexidade de gestdo que implica. Temos realidades no
mundo que sdo diferentes, mas na minha opinido, é importante que nos preocupemos
com estas realidades para difundir o carisma calabriano dentro do sistema dos
cuidados de saude. Ja a criacdo do sector da saude dentro da Administracdo Geral
nasceu da necessidade de encontrar-se em rede, de criar sinergias e de melhor
organizar uma atengdo aos doentes centrada nos pilares da nossa espiritualidade. Estes
pressupostos devem ser tidos em conta numa estrutura de salde animada pelo espirito
calabriano. Acredito que depois da experiéncia do Covid-19 percebemos, mais do que
nunca, a importancia deste servigo para os doentes.

Gostaria de salientar alguns pontos que acho importantes considerar para manifestar o
carisma nas nossas instalagGes sanitarias:

1. Cuidar da pessoa doente: "O doente, depois de Deus, é o nosso verdadeiro
patrdo". Um sistema de saude que olhe particularmente para a pessoa do
doente, que ndo é um numero, é o filho de Deus e nosso irmdo. Cuidar dele em
todas as dimensdes, ndo sé no aspeto da saude, mas também na sua dignidade
como pessoa.

2. Preocupar-se com 0s nossos colaboradores e com aqueles que cuidam dos
doentes: o sistema de saude deve ser uma expressdo do carisma calabriano da
Obra: as pessoas que trabalham devem saber qual é a espiritualidade, a maneira
de se aproximar e lidar que deve ser salvaguardada. E uma grande oportunidade,
um campo de evangelizacdo fundamental que a Obra tem para criar uma
sensibilidade nos nossos colaboradores, de forma a viver a espiritualidade da
Obra no cuidado aos doentes com as caracteristicas que sdo nossas, ensinadas e
transmitidas pelo Pe. Caldbria. Importancia da formacao.

3. InstalacGes e equipamentos: o bem deve ser bem feito. As instalagdes e o
equipamento também devem estar ao servico dos doentes que estdo sob o
nosso cuidado. A tecnologia dos meios de saude deve estar sempre atualizada,
para garantir a qualidade no servico e cuidados carinhosos do paciente.
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4. Um servico pastoral de salde, investir nas pessoas que acompanham os doentes,
para as tornar mais presentes e concretamente traduzir o desejo do Pe. Caldbria
de "almas, almas, almas", de forma a garantir a assisténcia espiritual e humana
através de uma pastoral centrada nos doentes e nas suas familias.

5. Uma rede reforgada pela situagdo do Covid-19 e que deve continuar a crescer e
consolidar-se cada vez mais, para manter elevado o nivel desta partilha de varias
experiéncias que enriquecem todos e onde todos podemos aprender uns com os
outros. Uma sinergia que nos ajude a planejar e verificar em conjunto, para cada
vez mais estar a altura dos tempos atuais e para manter sempre vivos os valores
da espiritualidade calabriana.

Por ultimo, tudo isto deve nos ajudar cada vez mais a olhar e a ter uma atengdo para os
novos tempos que hoje vivemos causados pela pandemia e onde os sistemas de saude
sdo os primeiros envolvidos. Devemos ter um olhar alargado para responder com

N

"amplitude de visdo e livre ousadia” as novas situacdes, como nos ensinou Pe. Calabria.

Agradeco esta oportunidade de nos encontrarmos e desejo a todos um bom trabalho,
sabendo que com os servigos de salde podemos manifestar o espirito da Obra, através
dos cuidados das pessoas que sofrem.

Pe. Miguel Tofful
Superior Geral PSDP
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APRESENTACAO

Vivemos um momento de mudancas, ainda mais drdsticos com a recente pandemia
causada pelo Coronavirus. Sdo Jodo Caldbria exorta-nos a ndo desesperar e a enfrentar
as mudangas dos "novos tempos" com renovada confianga, sem medo, evitando de
cair na tentagdo de fechar-nos no passado, mas vivendo o presente em plenitude. Esta
exortacdo esta claramente expressa na capa deste documento programatico, escrito
pelo fundador na revista L’Amico em 1934: “Os novos tempos exigem sempre novas
adaptagdes: é preciso amplitude de espirito, liberdade de atuagdo para o bem em
todas as formas possiveis."

Acreditamos que o Sector “Sistema Calabriano de Saude - SCS”, através da
programacao 2021-2023, possa ajudar as estruturas de saude que integram a rede a
enfrentar de forma adequada estes “novos tempos”, tal como se apurou através da
verificacdo da anterior programagado 2018-2020.

Nos trés anos de existéncia e funcionamento, o Setor “Sistema Calabriano de Saude”
consolidou a interagdo e, através de planejamento e sinergia, ajudou a superar os
momentos de crise vividos pelas unidades de saude. No ultimo, o mais importante,
decorrente do surgimento da pandemia por Covid-19, o trabalho em rede promovido
pelo Sistema Calabriano de Saude tem permitido apoiar as estruturas sanitdrias neste
grande desafio, através de intercambios organizacionais e técnicos, mas também
através do acesso a recursos materiais especificos.

O trabalho em rede e a partilha de um programa comum ajudaram a salvar vidas.

O programa operacional 2021-2023 ilustrado neste documento visa dar continuidade a
programacdo do triénio anterior, mas também propor acdes e estratégias inovadoras
adaptadas aos “novos tempos”, fruto do trabalho de verificagdo realizado em conjunto
com os hospitais nos ultimos meses. Acreditamos, de fato, que este programa possa
ser uma ferramenta Util para as unidades de salde inovarem e se manterem a altura
dos tempos, como desejava S3o Giovanni Calabria.

Enfim, esperamos que o planejamento desenvolva um padrdo de assisténcia a saude
coerente com o carisma da Obra, crie comunhdo, exceléncia técnica e servigos
humanizados, a fim de proporcionar aos doentes um apoio adequado e completo,
como sonhava o fundador.

Que Deus Pai Providente acompanhe cada uma das estruturas de saude pertencentes
ao Sistema no caminho que leva a concretizacdo dos objetivos deste programa trienal,
ilustrados nos capitulos a seguir.

Ir. Gedovar Nazzari
Economo Geral CPSDP
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SECTOR SISTEMA CALABRIANO DE SAUDE

O Sistema Calabriano de Saude (SCS) é um sector da Administragdo Geral da
Congregacgdo Pobres Servos da Divina Providéncia que reune as atividades de saude e
sécio-sanitdrias administradas pela Congregacéo. E composto por técnicos da drea da
saude e administrativa, nomeados pelo Conselho Geral. Também podem fazer parte do
SCS unidades de saude geridas por outras instituicbes, mediante aprovac¢Go da
Administracdo Geral. O Objectivo Geral do Sistema de Saude é criar sinergias,
estabelecer uma rede entre as estruturas de saude que integram o sistema, partilhar
processos técnicos em saude, processos de gestdo e formacdo, desenvolver projectos de
cooperac¢do para a sustentabilidade da saude e actividades sociais. sanitdrio. 7

Objectivos Especificos do Sector :

a) Aprofundar o carisma calabriano na drea da salde, para dar sentido evangélico ao
servico prestado aos enfermos.

b) Criar um modelo padrao de gestdo calabriana nas estruturas de satde que combine a
forma de gestdo com o carisma institucional.

c) Organizar encontros periddicos entre os membros do Sistema Calabriano de Saude,
com o objetivo de promover a formagao técnico-carismatica e criar momentos de troca
de conhecimentos implicitos.

d) Apoiar a gestao das unidades de saude, incentivando o desenvolvimento de relagbes
continuas e em rede entre elas, ajudando-as a superar os desafios técnicos e
operacionais que possam encontrar no desenvolvimento das suas atividades.

e) Ajudar e estimular as estruturas de satde na realiza¢do de programas de telemedicina e
intercambio técnico profissional que promovam a formacgdo de pessoal, aumentem a
qualidade dos servigos prestados e sensibilizem sobre as necessidades das pessoas.

f)  Ajudar e estimular as unidades de saude a realizarem programas de formacgao
permanente do pessoal, utilizando os recursos técnicos das préprias unidades.

g) Acompanhar e apoiar as administracGes locais no desenvolvimento e execu¢do de
projetos de ampliagdo e reforma de instalacbes hospitalares, bem como de
modernizacdo tecnoldgica.

h) Colaborar com as unidades de salude na adogdo de programas e procedimentos
administrativos para a implementacdo da gestdo da qualidade e das certificagGes, de
forma a melhorar a eficacia e eficiéncia dos servicos oferecidos.

i) Colaborar com o “Sector Projetos com as MissGes” para elaborar projetos e buscar os
fundos necessarios para a manutengdo e desenvolvimento das unidades de satide nas
missoes.

j)  Elaborar o planejamento trienal do Sistema Calabriano de Salde e o plano de agdo
trienal para cada atividade sanitdria e sdcio-sanitdria que integre o sistema.
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PROGRAMAQRO DO SISTEMA CALABRIANO DE SAUDE
2021-2023

Verificagdao da Programagao 2018-2020

A avaliagdo do funcionamento do SCS durante o triénio 2018-20 foi realizada através
de um confronto direto com as estruturas de saude, onde foram evidenciados, dum
lado, as vantagens do intercambio produzido pela rede, doutro as dificuldades
encontradas e as vertentes sobre as quais reforcar a atenc¢do na proxima
programagao.

As varias estruturas estdo colocadas em contextos diferentes, cada uma com seus
proprios programas e problemas; talvez seja por isso que, no inicio, elas ndo
estavam completamente cientes do potencial da rede. Entretanto, o confronto e o
didlogo evidenciaram a existéncia de trés macro-objectivos que unem as estruturas:
promover a formacdo calabriana, atualizar as infraestruturas fisicas e tecnoldgicas,
qualificar os servigos.

VANTAGENS:

. De uma forma geral, os beneficios obtidos pela unido das unidades de saude
num Udnico sistema sdo evidentes e palpaveis, numa partilha de
conhecimentos, competéncias e programac¢do que permite o desenvolvimento
planeado e equilibrado das unidades que mais enfrentam situacGes de
dificuldade contingente a nivel local. Agora é importante insistir na cultura de
colaboragdo entre hospitais, a fim de compartilhar conhecimentos sobre
questdes especificas identificadas pelas unidades.

o A gestdo da emergéncia da Covid tem representado um elemento importante
de unido e partilha para o sistema, evidenciando a sua importancia. A
intervengdo técnico-cientifica promovida pelo Hospital de Negrar em apoio as
demais estruturas foi imediatamente integrada e implementada na rede de
intercambio ja estruturada e em funcionamento, embora com margem para
melhorias. A experiéncia produzida nesta conjuntura através do utilizo da
Telemedicina e da Teleformacdo, promove a continuidade e a extensdo da
troca de competéncias também em outras areas clinicas e operacionais.

. O aumento desta convicgdo tem abrangido toda a rede do SCS, que ndo é uma
estrutura alternativa do que ja existe, mas sim uma plataforma que nos
conduz as motivacgdes do nosso fundador. Nesse sentido, a rede conscientiza
as estruturas sobre o que sdo, o motivo pelo qual prestam servicos de saude;
na sua diversidade, as unidades de saude tém igual dignidade: estruturas que
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expressam valores, valores calabrianos. Num didlogo continuo que faz
crescer.

Isso também faz crescer o sentimento de pertenca a Familia Calabriana:
nos hospitais é evidente o interesse e o envolvimento de todos neste
projeto.

A formacdo calabriana dos colaboradores se insere como um processo de
pertenca aos nossos valores e as necessidades dos pobres, mas deve ser
modulada a partir dos valores culturais locais.

O SCS, com o seu escritério dedicado a projetos internacionais de saude,
tem produzido um numero consideravel de programas que tém permitido
a todas as estruturas de progredir nas suas configuragGes estruturais e
tecnoldgicas funcionais a abertura de novos servigos ou a qualificacdo dos
existentes. A conjuntura internacional negativa limitou parcialmente essa
progressao, sendo que a estruturagao do sistema se consolidou.

A validade da rede também ficou evidente no que toca os aspetos
operacionais e de gestao; o gabinete de controlo de gestao prestou apoio
continuo nos procedimentos administrativos, enquanto as reunides
periddicas do Sector SCS e hospitais permitiram identificar problemas
econdmicos e organizacionais e propor solu¢ées adequadas ao contexto.
A melhoria do planeamento organizacional e estratégico promovido pelo
SCS tem levado a uma evolugdo positiva nas vdrias parcerias com
organismos publicos, aumentando a colaboracgdo e o reconhecimento dos
nossos servicos (caso do credenciamento do BFPC de Manila).

LACUNAS:

Na area da Formagdo Carismdtica, algumas estruturas lamentam a
dificuldade de realizar um programa continuo por parte dos religiosos,
considerando as varias atividades pastorais. Os funciondrios praticam
varios momentos da espiritualidade calabriana, mas falta o aspeto
relacional com o paciente para promover a humanizacao dos servigos de
saude, aspeto que deve ser absolutamente valorizado, também através
de um plano de formacdo estruturado.

E um tema novo para algumas estruturas, que necessita de materiais,
habilidades e apoios para sua correta aplicacdao. Consequentemente, os
temas propostos no Programa 2018-20 tém sido tratados de forma parcial
e ndo homogénea, dependendo das iniciativas de cada gestor local e ndo
de um programa estruturado que possa ser compartilhado entre todas as
estruturas.
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Um aspeto que deve ser reavaliado com atencdo é a importancia do papel
do religioso na unidade de saude. Atualmente, apenas 21 Pobres Servos
atuam em hospitais, que representam a atividade de maior impacto
social, organizacional e financeiro. O risco é o enfraquecimento
progressivo da presencga e do espirito carismatico dentro das estruturas, a
alienagdo e a ndo pertenca do religioso ao projeto de saude calabriano,
que ao invés o nosso fundador quis forte dentro do carisma, desde as
primeiras experiéncias com o hospicio do Sagrado Cora¢do de Negrar.

Principais ideais e orientagdes programaticas surgidas

A partir do confronto com as realidades que compdem o SCS, promovido em
funcdo do encontro de outubro de 2020, emergiram reflexdes e propostas que
enriquecem o planejamento operacional do Setor para os proximos anos e
consolidam a sinergia da rede.

1.

Confirma-se a importancia de que o Plano de Ac¢do periédico do SCS seja
comum as varias unidades de saude; todavia, considerando as diferentes
caracteristicas de cada Delegacdo e de forma a favorecer o trabalho de
todos, concorda-se na definicdo de um ndmero limitado de objetivos gerais e
linhas estratégicas, a serem contemplados e elaborados nos respetivos
Planos de Gestdo. Estes devem conter referéncias as especificas
necessidades clinicas, operacionais e de formac¢do de cada contexto.

O Sistema Calabriano de Gestao continua a ser a metodologia administrativa
a ser adotada para a gestdo das estruturas, capaz de dar eficacia e eficiéncia
a uma gestdo que pretende estar em linha com os valores carismaticos da
Congregacdo. Para uma melhor adaptabilidade a dindmica administrativa e
organizacional, é oportuno pensar em um subsidio especifico para a gestao
das unidades de saude, de forma a promover e harmonizar a aplicacdo dos
processos de gestao em todos os hospitais.

O método calabriano deve estar presente em todas as praticas operacionais
dos técnicos de saude, através da definicdo de um modelo calabriano de
assisténcia e atengao aos doentes, reconhecivel, caracteristico e peculiar
dos servicos de saude prestados pelas estruturas da Congrega¢do porque se
baseia nos valores carismaticos de acolhimento, assisténcia, partilha.

De facto, entre os elementos prioritdrios que surgiram da partilha com as
unidades de saude, destaca-se a necessidade de dar maior contetudo e
estruturacdo a formagao de pessoal a nivel carismatico.

Por "conteddo maior" entendemos a identificagdo, ou a produgdo, de
material formativo especifico sobre os processos de assisténcia e cuidado ao
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paciente, desenvolvidos segundo o pensamento de Dom Calabria; isto
beneficia também as realidades que tém menos experiéncia na area e/ou
tém maior dificuldade em encontrar estes materiais localmente.

Com “maior estruturagdo” entende-se a presenca de um programa anual de
formacdo integrada (carismatica, humana, profissional) com calendario e
respetiva verificagdo interna anual.

Como indicador do resultado das atividades formativas carismaticas, pode-se
pensar de medir o impacto pratico da formagdo nos servicos de saulde,
definindo como avaliar a "qualidade calabriana" da assisténcia sanitaria que
estd na base das nossas atividades.

A Telemedicina é considerada uma ferramenta fundamental para a
aproveitar de competéncias de alto valor técnico nas estruturas de saude da
Congregacao, disponibilizando oportunidades diagndsticas e terapéuticas
para todos os pacientes acompanhados, a fim de estruturar e fortalecer o
intercambio cientifico na rede.

Esta tecnologia permite também o desenvolvimento do método de
Teleformagdo a todos os niveis, com formagdo constante, pontual e
imediata para facilitar a adaptacdo e otimizacdo dos padrées de qualidade
do trabalho.

E desejdvel que o intercambio profissional entre as estruturas da rede seja
incentivado, tdo logo as condi¢gdes epidemioldgicas o permitam, com
estagios de formacdo para médicos e enfermeiros nas areas de maior
interesse.

Tendo em conta as caracteristicas dos contextos de saude em que
funcionam as estruturas, a investigagao cientifica e clinica pode tornar-se um
instrumento capaz de gerar novas abordagens metodolégicas por parte dos
médicos, a partir da recolha de dados, discussdo e andlise de informagao
cientifica, de forma a utilizar a pesquisa como meio para melhorar a gestdo
da saude.

Com o objetivo de dar suporte técnico, administrativo, cientifico e
metodoldgico as estruturas de salde que precisem ser auxiliadas na gestao
das atividades, propde-se a adogdo do “Projeto de Corresponsabilidade na
Gestdo”, que tem como objetivo implementar uma gestdo compartilhada,
em sinergia entre o Sistema Calabriano de Saude, o Economato da Delegac¢do
e a Administracdo da unidade de saude solicitante. Esta integracdo tende a
atingir em conjunto os objetivos fixados e exigidos pela rede formada pelo
SCS - com particular referéncia a qualificagdo dos processos de gestdo
previstos pela Metodologia Calabriana de Gestdao - e a criar as condi¢cdes
para poder oferecer aos doentes um servico de salde eficaz e de exceléncia.
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A diversidade de organizacdo e estrutura organica entre as unidades do SCS
exige também a capacidade de interpretar os dados de produtividade de
forma transversal e harmonizada, para favorecer a analise, comparagao de
resultados e troca de experiéncias, com o objetivo de procurar a otimizacdo
dos servigos. E necessario, portanto, desenvolver um relatério estatistico,
adaptdvel a todas as situa¢des, para recolher os dados das atividades, em
termos de quantidade, qualidade e gestdo, de forma a permitir uma analise
aprofundada do conjunto e uma comparacdo entre os diferentes
desempenhos.

A colaboracgdo e interacdo da rede deve ser documentada, para criar uma
cultura da satde na Congregac¢do. O Hospital de Negrar possui uma colegado
de escritos de Sdo Jodo Caldbria e sobre a espiritualidade calabriana
relacionados com o aspeto sanitdrio do Carisma, a serem recolhidos e
colocados a disposicao de todas as unidades.

No que diz respeito a presencga de religiosos nas estruturas, nos encontros
realizados com a rede SCS emergiram duas prioridades em particular:

a. que os religiosos assumam um papel mais especifico, a ser
aprofundado, dentro das unidades de saude;

b. que se aumente o nimero de religiosos presentes nas estruturas
de saude, visto que essas atividades representam o principal
compromisso de gestao da Congregacao.

Na programacdo dos proximos trés anos, portanto, o objetivo sera encorajar
e oferecer oportunidade aos religiosos que desejam trabalhar na area da
saude, dando-lhes a oportunidade de se formar tecnicamente e no carisma.
A presenga dos religiosos na unidade de saude é também um elemento
carismatico e um testemunho dos valores que distinguem as organizagdes
calabrianas; enfermos, colaboradores, visitantes: todos se beneficiam dessa
presenca, que se transforma também em interagdo, troca e aprofundamento
espiritual. A valorizagdo e revitalizagdo da Capelania dentro dos centros
hospitalares é outra area de trabalho do planejamento para os préoximos trés
anos.

Uma reflexdao mais aprofundada foi feita sobre a oportunidade de elaborar
um “Balango de Missdao Sanitaria” anual que destaque as atividades de
salde realizadas no mundo e que enfatize as peculiaridades das varias
estruturas em relacdo as necessidades especificas de cada realidade e seu
impacto social e econ6mico no territdrio (valor social da estrutura).
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Sector Sistema Calabriano de Saude
Programacgao 2021 - 2023

CONCLUSAO

O facto de agregar todas as estruturas de saude de nossa Congregac¢do em torno
de um programa de trabalho compartilhado assume um sentido profundo, que
vai muito além do planejamento operacional puro e simples.

Somos chamados a estarmos unidos, um conjunto, sentimos a necessidade de
trocar informacgdes, experiéncias, ideias ... Ndo sd porque, assim fazendo,
poderemos melhorar a assisténcia sanitaria as comunidades mais carenciadas,
mas também para cumprir com uma orientacdo precisa de Sdo Jodo Calabria,
gue via no servico aos doentes um elemento fundamental do carisma.

O principal caminho, portanto, é insistir na cultura da colaboracdo entre os
nossos hospitais, numa relagdo de enriquecimento mutuo que vé no mesmo
nivel as nocBes tecnoldgicas e os valores humanos. O mérito do Sistema
Calabriano de Saude é precisamente o de ter criado uma plataforma que nos
remeta as motivacdes do nosso fundador, uma rede que manifesta o motivo
pelo qual as estruturas prestam assisténcia de saude: na sua diversidade, os
hospitais sdo e continuam a ser estruturas que expressam valores, valores
calabrianos.

A Programacao do Setor do Sistema Calabriano de Saude 2021-2023
apresentada neste documento pretende ser o instrumento norteador neste
caminho comum. Indica objetivos e atividades sobre as quais trabalhar juntos
nos proximos anos, mostra cenarios possiveis e desejaveis para traduzir nossas
expectativas em programas operativos. Os Planos de Gestdo das estruturas que
surgirdo desta programacao geral serdo modulados em funcdo das necessidades
e condicionantes dos varios contextos, mas terdo um horizonte comum e
partilhado. Para construir e constituir juntos o modelo calabriano de gestdo
sanitdria.
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